Teologicka Jihoceska univerzita

“‘ fakulta v Ceskych Budg&jovicich

© Koncepce Strategie TF JU 2016-2020
(Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016—2020)

Vize a Hodnoty Teologické fakulty JU 2020:

Vize

V roce 2020 chceme byt:

e financné a personalné stabilizovanou, efektivné fungujici, odborné a spolecensky uznavanou
teologickou fakultou (Nechceme byt v minusu, nechceme vyuZzivat pouze 1/3 badatelského
potenciadlu a nechceme byt nesrozumitelni!)

e dynamickou fakultou s atraktivnimi obory, kvalitnimi védeckymi vysledky, uzite¢nou pro spolec¢nost
a existencialnim nasazenim

Hodnoty
krestanstvi zajem o krestanstvi a respekt ke kfestanstvi
lidska ddstojnost zajem o Clovéka a respekt k clovéku

spravedInost/otevienost | férovost pfipravena skladat ucty

k poslani fakulty (obory pedagogické a badatelské Cinnosti), projevuje se tim, Ze

loajalita . S " AP . L
J jsem iniciativni, pracovity, svoji praci chci délat dobre a efektivné

ve vztahu k sobé a své praci: umét polozit si spravnou otdzku, byt kriticky k

kritické mysleni . P , . B} .y
y informacim i k vlastnimu rozumu a umét hledat na tyto otazky odpoveédi

Globdlni cile/Mise TF 2020:

Vyresit personalni otazky v souladu s hodnotami TF JU

Zvysit objem méfitelného vyzkumu na dvojnasobek oproti roku 2014

Mit mirné prebytkovy rozpocet umoznujici personalni i jiny rozvoj fakulty

U&init z CZV spolecensky i ekonomicky uZite¢nou oblast na fakulté

Nabizet atraktivni obory a dobre/efektivné vyucované predméty s kvalitnim obsahem

Posilit internacionalni raz védy a vyuky
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Synergie s dalSimi strategickymi dokumenty Teologické fakulty JU:
Strategie CZV TF JU 2016-2020 - oblasti ,Rizeni“ a ,,Otevienost”
Strategicka témata CZV na TF JU:

Vzdélavani

Vyzkum

Internacionalizace

Otevienost

Rizeni

Stranka 2



Teologicka Jihoceska univerzita

“. fakulta v Ceskych Budgjovicich
‘. F Unive of South Bohemia

© Koncepce Strategie TF JU 2016-2020
(Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016—2020)

Legenda prostiedkt a odpovédnosti pro jednotliva strategicka témata a jejich cile (uZito v textu nize):

e  Prostredky
1) EU fondy (OP VWV, ...)
2) IP
3) InstituciondlIni zdroje (pfispévek na studenta, prispévek MSMT na CZV)
4) Viastni zdroje (Fondy, dary, Hlavni €, DC, ...)
5) Ucelové VaV (GAIU, ...)
6) Ucelové mimo VaV
7) Zahranicni (Visegradské fondy, ...)

e  Odpovédnost

Dékan fakulty

Tajemnik fakulty
Prodékan pro rozvoj
Prodékan pro védu a vyzkum
Prodékan pro studium
Prodékan pro zahranici
Vedouci KPE

Vedouci KCHP

Vedouci KTEO

Vedouci KFI

Koncepéni pracovnik CZV
PR pracovnik

Pracovnik CZV

Vedouci oddéleni jazyki
Vedouci oddéleni praxi

SS33 T AT T SQ@T™0OAN T
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e Strategicka témata a jejich cile:
»VZDELAVANI“
Nazev cile Jak - nastroje/Prostiednictvim ¢eho? Vystupy/Indikatory/Co z toho budu mit? Prostfe | Odpov | Priorit
dky édnost a
1) Optimalizace portfolia a) Analyza soucasného stavu I. Provedena analyza 1,2,3 e 1
studijnich obord fakulty b) Formulace vize nabidky studijnich obor& 2020 s cilem funkéniho propojeni s CZV a provazani Il. Zformulovana koncepce nabidky obort
s badatelskym zamérenim fakulty Ill.  Optimalizované portfolio obor(
c) Optimalizace portfolia obort zejména s ohledem na umozriované formy studia (ktery obor v PS i KS, IV. Provedena studie proveditelnosti distan¢niho
ktery jen PS/KS) s presahem do CZV vzdélavani
d) Studie proveditelnosti a marketingovy prizkum ohledné moznosti distancniho vzdélavani v cizim jazyce
2) Stabilizace studijnich a) Analyza/revize stavajicich studijnich plant s ohledem na: udrzeni kvality; provazanost PS, KS a CZV; I.  Provedena analyza/revize studijnich plana 1,2,3 e 1
plant oborti disledné odliseni obord akademickych a profesné orientovanych; podporu uceni studentd; optimalizaci Il. Harmonogram uprav studijnich plant
a zefektivnéni nabidky nabidky povinné volitelnych predmét( z hIedisk? jejich potencialni naplnitelnosti Ill.  Provedend analyza/revize ef?ktivity vyuky
vyuovanych predmétii b) VytvvclJvrenl h.z.ar[n(?nogramu Uprav studijnich planad: zajisténi strategické kontinuity a provazanosti zmén IV. Poset |n0\v/0velmychv predvmftu
napfic studijnimi obory V. Pocet zrusenych predmétl
c) Presunuti tézisté vyuky smérem k podpore uceni studentl (navyseni primérné kreditni hodnoty VI. Pocdet predmétl transformovanych na kurzy CZV
predmétl)
d) UdrZeni nebo zvyseni efektivity vyuky: redukce poctu nabizenych pfedmétu (,ofezat” nepodstatné,
nepotiebné, méné kvalitni)
e) Redukce nabidky vybérovych pfedmétd — piesun ¢asti nabidky do CZV
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»VYZKUM“
Nazev cile Jak - nastroje/Prostfednictvim éeho? Vystupy/Indikatory/Co z toho budu mit? Prostfe | Odpov | Vyzna
dky édnost | mnost
1) Podpora a) Rozvoj systému administrativni a odborné podpory na trovni oddéleni/prodékana pro védu a vyzkum I. Pocet podanych prihlasek GACR/pocet Fesenych 1,23, d 1
zakladniho b) Podpora podédvéni mezinarodnich projekt(i zékladniho vyzkumu (FWF, DFG, ...) projektd 57
vyzkumu Il. Poéet podanych/ziskanych mezindrodnich
projektl
2) Podpora a) Pravidelné podavani grantd NAKI, TACR, ... I. Pocet podanych/ziskanych projektt 1,2,3, d 1
aplikovaného b) Spoluprace s aplikacni sférou za vyuZiti projektl OP VW 3 Il. Pocet uzavfenych smluv 5
vyzkumu c) Spolupréce na konkrétnich projektech/zakazkach (MSMT, MPSV, RKC, ...)
3) Rozvoj a) Nastaveni kritérii hodnoceni plnéni/kontrolnich mechanisma a efektivity individuélnich a tymovych projektd GAJU I. Nastavena kritéria hodnoceni plnéni a efektivity 1,2,3, d 1
efektivity b) Rozvoj systému administrativni a odborné podpory pfi podavani GAJU na drovni oddélni/prodékana pro védu a IIl.  Existujici systém administrativni a odborné 5
specifického vyzkum podpory
vyzkumu
4) Podpora a) Analyza védecké cinnosti za uplynulych pét let I. Dokumenty analyzy a koncepce 1,23, d 1
kvality b) Identifikace badatelskych oblasti, které budou podporovany vzhledem k profilu fakulty a navaznosti na vzdélavaci Il. Pocet vystupu zapocitatelnych v RIV z védeckych 5
védecké cinnost 5 center
FEST c) Vytvoreni koncepce podpory a rozvoje védecké ¢innosti (synergie s oblasti ,Rizeni”“ — hodnoceni akademickych Ill.  Pocet podporenych pracovnik(
pracovnikd) IV. Pocet vystupl zapocitatelnych v RIV z védeckych
d) Podpora mladych pracovnikt Casopisti podporovanych TF JU
e) Podpora védeckych center TF JU V. Pocet publikaci zapoditatelnych v RIV
f) Podpora ¢asopist TF JU podporenych v ramci edi¢ni ¢innosti TF JU
g) Edi¢ni ¢innost TF JU VI. Pocet vystupu zapocitatelnych v RIV z projektt
h) Vyuziti GAJU jako nastroje pro zvyseni objemu a kvality publikaéni ¢innosti GAJU
i) Lepsi vyuziti potencialu védecké rady ke strategické podpore védecké ¢innosti (naplr ¢innosti, pocet ¢lend, prestiz, VII. Strategicky plan ¢innosti védecké rady
zpétna vazba)
5) ZvySovani a) Presnéjsi vymezeni mista ve strukture fakulty (vymezeni kompetenci, odpovédnosti) I. Reorganizované rady doktorského studia 1,2,3, d 1
kvality b) Reorganizace oborovych rad doktorského studie (odbornici mimo TF JU)/vymezeni plisobnosti, kompetenci, Il. Pocet novych doktorskych studijnich programt 5
doktorského odpovédnosti Ill.  Pocet vystupt doktorandi zapoditatelnych v RIV
studia c) Nové doktorské studijni programy (Socidlni prace, Etika - za podpory projektd OP VVV) IV. Pocet podpofenych mezinarodnich projektd,
d) Individualni a tymové projekty GAJU konferenci, mobilit
e) Podpora publikac¢ni ¢innosti doktorandd V. Pocet doktorandu zapojenych do
f) Podpora internacionalizace studia doktorand (projekty, konference, mobility, ...) badatelskych(publikacnich aktivit fakulty
g) Vyuziti potencialu doktorského studia: duslednéjsi zapojeni doktorandd do badatelskych/publikaénich aktivit a VI. Pocet doktorand(i zapojenych do vzdélavaci
vzdélavaci ¢innosti ¢innosti
6) Internacionali a) Ziskavani zahranicnich postdok I. Pocet zahrani¢nich postdoku 1,2,3, d, f 1
zace védecké b) Realizace vyménnych pobyti/mobilit akademickych pracovnikd (synergie s oblasti , Internacionalizace”) Il. Pocet zahrani¢nich pracovniki 5,7
&innosti c) Ziskavani pracovnikl ze zahranici Ill.  Pocet zahrani¢nich mobilit
d) Podpora internacionalizace studia doktorand( (projekty, konference, mobility, ...) IV. Pocet podporenych doktorskych projektd,
e) Podpora podavani mezinarodnich projektt zakladniho vyzkumu (FWF, DFG, ...) konferenci, mobilit
V. Pocet podanych/ziskanych mezinarodnich

projektd
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»INTERNACIONALIZACE“
Nazev cile Jak - nastroje/Prostfednictvim éeho? Vystupy/Indikatory/Co z toho budu mit? Prostiedky | Odpovédnost | Priorita
1) Zvyseni podilu a) Stipendijni fond jako nastroj podpory studia zahrani¢nich studentd I. ZvySeni podilu zahrani¢nich studentl na 1,2,3,4,7 | f 1
zahraniénich b) Rozvoj a profesionalizace sluzeb zahraniéniho oddéleni TF JU — poradenstvi a administrativni podpora celkovém poctu studentd na TF
studentti prijimaciho procesu a celého pribéhu studia (Interaktivni Guidebook v jazykovych mutacich ve spolupraci
s rektoratem, apod.)
c) Vyuka ¢eského jazyka pro zahrani¢ni studenty (pravidla pro slozeni zkousky z CJ pro zahrani¢ni studenty v
pfipadé ucasti na "¢eském" programu/oboru — ve spolupriéci s rektordtem)
d) Systém naborovych a pfijimacich procedur zahranicnich student( (uchazect)
e) Cilena marketingova podpora i dal$i zemé& mimo Zapadni Evropu (Slovensko, postsovétské zemé, Cina, Indie
apod.)
f) VyuZiti potencialu , Tripartity PABULI a nového programovaciho obdobi EU
2) Podpora a) Rozvoj financnich podpor rliznych druht zahrani¢nich mobilit studentt prostfednictvim I. Zvyseni podilu studentl vSech stupn studia, 1,2,3,4,7 | f 1
zahraniénich program0/stipendijnich fondd ktefi se zapojili béhem studia do zahrani¢nich
mobilit b) Inventarizace zahrani¢nich smluv a cileny rozvoj novych pfilezitosti zahrani¢nich mobilit studentt (dohody, mobilitnich program
studentii Erasmus+, Free Mover, spoleéné studijni programy, zahrani¢ni praxe/staze apod.)
c) Rozvoj a profesionalizace sluzeb zahrani¢niho oddéleni TF JU — poradenstvi a administrativni podpora
koordinatora zahrani¢nich mobilit vé. odpovédnosti za nastaveni a kontroly planu studia apod.
d) Systémova Uprava studijnich programu/obort umozriujici dlouhodobé zahraniéni mobility student( v kazdém
stupni studia (uznani absolvovaného studia)
e) Cilena marketingovda podpora zamérena na c¢eské studenty k podpore zahrani¢nich mobilit jako vyznamného
néstroje pro osobni rist a uplatnitelnost na trhu prace
f) Vyuziti potencialu , Tripartity PABULI a nového programovaciho obdobi EU
g) Podpora mezindrodniho studentského klubu JU — , studenti motivuji studenty”
h) Umoznit v akreditaci/reakreditaci ,,mobility window" (prostor 30 kredit(i z partnerské univerzity)
3) Rozvoj a) Posilovani jazykové vybavenosti zaméstnanct TF JU I. Zvyseni podilu zahrani¢nich studentl na 1,2,3,4,7 | f,n 1
nabidky b) ZvySovani poctu zahrani¢nich akademickych pracovnikl celkovém poctu studentd
studia v cizich c) Zvysovani poctu pracovnikli zapojenych do zahraniénich mobilitnich (vyménnych) program Il ZvysSeni podilu zahrani¢nich akademickych
jazycich d) Rozvoj a profesionalizace sluzeb zahrani¢niho oddéleni TF JU — poradenstvi a administrativni podpora pracovnikl na celkovém poctu akademickych
pfijimaciho procesu a celého pribéhu studia/pracovniho poméru (ve spolupraci se zahrani¢nim Gtvarem JU pracovnikd
e) Vyuziti potencidlu , Tripartity PABULI“ a nového programovaciho obdobi EU IIl. - ZvySeni poctu studijnich program(/obor
vyucovanych v cizim jazyce
IV. Realizace/zvyseni poctl programu
,joint/double degree”
4) Realizace a) Kampané orientované na nejen na tradi¢ni partnery (Slovensko, postsovétské zemé, Cina, Indie apod.) I. Zvyseni podilu zahrani¢nich student(i na 1,2,3,4,7 | f,1 1
cilenych b) Realizace mezinarodnich letnich/zimnich $kol jako pfileZitost ziskani studentd i do celkovém poctu studentl
marketingovy bakalarskych/magisterskych/doktorskych programa Il ZvysSeni podilu zahrani¢nich akademickych
ch kampani c) VyuZiti osobnich vazeb vlastnich zaméstnancu v zahranici pracovnikd na celkovém poctu akademickych
d) VyuZiti vlastnich studentt/absolventd v zahranici pracovnik
!"Ia podp?ru ) f) Cilend marketingova podpora zamérena na Ceské studenty k podpore zahrani¢nich mobilit jako vyznamného Ill. Zvy3Seni poctu studijnich program/obor
internacionali néstroje pro osobni rlist a uplatnitelnost na trhu prace vyucovanych v cizim jazyce
zace g) Vyuziti potencialu , Tripartity PABULI“ a nového programovaciho obdobi EU IV. Zvyseni podilu studentt vSech stupnu studia,
ktefi se zapojili béhem studia do zahranic¢nich
mobilitnich program
V. Pocet partnerskych smluv
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»OTEVRENOST*
Nazev cile Jak - nastroje/Prostfednictvim éeho? Vystupy/Indikatory/Co z toho budu mit? Prostie | Odpov | Priorit
dky édnost a
1) Rozvoj vnéjsi komunikace a) Vytvorit vnéjsi komunikacni strategii 2016-2020, jeji soucasti bude i medialni strategie I.  ZlepSené povédomi o spolecenské relevanci 1,2,3, b, c, k, 1
fakulty b) Personélni posileni oblasti PR (synergie se , Strategii CZV 2016-2920") fakulty 4 i,0
c) Hodnoceni efektivity ¢innosti, autoevaluace (synergie s oblasti ,Rizeni“) Il.  Zdravé sebevédomi pfi komunikaci navenek
d) Zintenzivnéni spolupréce se ZS5, SS, gymnazii, VOS (soutéZe, letni $koly, kontakty se $kolami nasich Ill.  Komunikacni strategie
stavajicich studentd, prace s talenty, organizace pfiméstskych tabord, ...) IV. Medialni strategie
e) Kontakty se zaméstnavateli (CZV, rozvoj praxi, potencidlni uchazeéi) V. Hodnoceni efektivity ¢innosti
f) Spolupréce se spratelenymi institucemi (s Jihoceskym muzeem; konani vystav) VI. Pocet spratelenych instituci
g) Kondni akci pro verejnost (Noc kostelt, Dvorky, Bible pro...) VIl. Pocet uchazect
h) Préce s klubem absolvent(/klubem ptatel VIIl. Pocet akci pro verejnost
i) Realizace projektd — sluzba verejnosti (chranéna dilna, pecovatelsky dtm, ...) IX. Pocet a Uspésnost realizovanych projektu
j) Vytvéreni lepsiho povédomi o nasich ¢innostech, které jsou zajimavé pro verejnost (Univerzita pro X. Opravena budova a mistnosti upravené pro
prarodice a vnoucata, webinar, e-shop, komercionalizace studijnich materialQ, zprovoznéni atraktivniho vyuku podle aktualnich potfeb a potfeb
multimedialniho e-learningového systému, MOOC, ...) rozvoje
k) Zlepsit komunikaci s cirkvi (BCB, biskupskd konference, ekumena v CB; pojeti teologie na TF,
komunikace aktivit napf. v oblasti praktické a ekumenické teologie, vyuZiti uitelstvi naboZenstvi)
1) Zlepsit komunikaci akademickych pracovnik
m) Komunikovat vlastni historii a tradici
n) Zlepsit kvalitu vyucujicich
0) Pracovat na Upravach budovy (synergie s oblasti ,Rizeni“)
2) Rozvoj CZV a) Ucinit z CZV ekonomicky a spolecensky uZite¢nou oblast na TF — viz ,Strategie CZV na TF 2016-20020) I. Viz ,Strategie CZV na TF 2016-2020 1,2,3,4 | ¢kim | 1
3) Rozvoj interni komunikace a) Preddvani informaci mezi vedenim fakulty s ,stfednim managementem® (dékan — vedouci I.  Efektivita pfi predavani klicovych informaci 2,3 a, g h, 1
kateder/oddéleni — ¢lenové kateder/oddéleni (synergie s oblasti ,Rizeni) mezi zaméstnanci fakulty ij
b) Pravidelné konani akademické obce pro akademické pracovniky a studenty (synergie s oblasti ,Rizeni“) Il.  Zlepseni interni komunikace a kultury
c) Spolecné schazeni se zaméstnanct fakulty (na Urovni akademické i lidské) — vytvareni pfileZitosti pro pracovisté
schazeni se (synergie ,Rizeni)
d) Kultura —loajalita zaméstnanct (viz Hodnoty TF JU)
4) Rozvoj prace se studenty a) Aktualizace analyzy potifeb/Priizkum mezi absolventy I. Spokojenost studentt se studiem na fakulté 1,2,3, ces 1
b) Zlepseni podpory handicapovanych studentt a dalSich osob se specidlnimi vzdélavacimi potfebami Il.  Spokojenost absolventU se studiem na fakulté 4 h,i,j
c) Zlepsit provozni otevienost prostor Ill. Uplatnitelnost absolventd na trhu prace
d) Ochota a otevienost ke studentim
e) Rozvoj pastoracnich a dalSich poradenskych sluzeb (Pastoracné-psychologicka poradna — smérovat vice i
ke studenttm celé JU)
f) Otevienost k novym zplsoblm vyuky
5) Dobré jméno fakulty a) Zvyseni ,hrdosti fakulty” jako instituce I. Siteni dobrého jména fakulty a jejich oborti 1,23, a,e g, 1
b) Jasné misto mezi dalSimi fakultami JU, mezi teologickymi fakultami i fakultami poskytujicimi vzdélavani 1. Clenstvi ve vefejnych organech 4 h,i, j
v podobnych oborech (TEO, PVC, SCHP, FIRE ...) Ill.  Frekvence objevovani se ,,znacky TF JU“ ve
c) Spoluprace s biskupem/biskupstvim/cirkvi/cirkvemi vefejném prostoru
d) Zapojeni vlastnich lidi do vefejnych organt (poskytovatelé dotaci, komise, vybory, pracovni skupiny,
panely, vedeniJu, ...)
e) ,Znacka TF JU“ — pracovat na chapani ndzvu verejnosti, zména komunikace — budovat svébytnost TF
v ramci CR i JU jakoZto srozumitelné instituce s jasnym poslanim
f) Pfipominat ,tvrda data” (nezaméstnanost nasich absolventl je setrvale nizka), pfipominat smysl studia
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obort jako je teologie nebo filosofie, odliSovat se od jinych humanitnich obord, které jsou pochybné |
»RIZENI“ (instituce, lidé, infrastruktura)
Nazev cile Jak - nastroje/Prostiednictvim ¢eho? Vystupy/Indikatory/Co z toho budu mit? Prostfe | Odpov | Vyzna
dky édnost | mnost
1) Zajisténi a) Stanoveni optimalniho poctu Uvazkd pedagogl na vyuku vzhledem k aktudlnim a budoucim potfebam do r. | I.  Zajisténé financovani vzdélavaci a védecké 1,2,3 a,b,c 1
financovani 2020 (= Udélat revizi pfedmétli a nastavit systemizované studijni plany. Vzniklé studijni potfeby zajistit c¢innosti fakulty de,f
vzdélavaci a optimalnim poétem kvelifikovan\'/ch pedagvogl‘]. Viz 4 d) Il.  ZvySeny ukazatel K
vyzkumné Einnosti b) ZaJlstem’flrJancovalnl ClZV I(VIZ ,,Strategloe (74 TIf JU 2.016-2329? ) ‘ ) . M. P(elrsoonalnefajlsteny lfL{ndralsmg
c) Zahrnuti CZV do naplini prace pedagogu v souvislosti s rozsifujicim se portfoliem nabidky a zisku IV. Narlst bod( v databazi RIV
fakulty d) Podpora e-learningu a samostudia vzhledem k postupnému propojovani vyuky pro PS a KS (viz 4c)
e) Komercni vyuZiti studijnich materiald, e-shop (synergie s oblasti ,Otevienost®)
f)  Rozvoj a personalni zajisténi fundraisingu (spoluprace s nadacemi - aktivni udrzovani jiz navazanych kontaktd,
hledani novych; ziskavani sponzorstvi, dart od firem i fyzickych osob, apod.)
g) Trvale zvySovat ukazatel ,K“, pruzné reagovat na promény v tomto i dalSich ukazatelich vypoctu rozpoctu (viz
oblasti ,Vyzkum“ a , Internacionalizace”)
2) Personalistika a) Analyza a vyhodnoceni stavajiciho systému hodnoceni akademickych a neakademickych pracovnik I.  Aktualizovana kritéria hodnoceni akademickych 1,23, a 1
b) Prehodnotit perspektivu téch clent, ktefi dlouhodobé nemaji badatelské vystupy a nemaji potencial do pracovnik 4,5
budoucna Il.  Dokument pravidel hodnoceni akademickych
c) Revize kritérii v hodnoceni akademickych pracovnik( (viz také bod 3e ,Posileni systému fizeni personalniho pracovnikd
zabezpeceni vyuky”) Ill.  Aktualizované naplné prace akademickych a
d) Vypracovat nové hodnoceni akademickych pracovnik neakademickych pracovniki
e) Do systému hodnoceni akademickych pracovnik( vclenit hodnoceni kvality studijnich materiald a dalsi | IV. Aktualizovana opatreni dékana
podpory poskytované studentlim KS, podileni se na realizaci kurzd CZV a vyuky v cizim jazyce — provést | V. Pocet novych Ph.D./Th.D., doc., prof.
analyzu této oblasti hodnoceni
f)  Vyhodnotit schopnost vedoucich kateder systematicky supervidovat cleny kateder, zda a jak dostatecné se
vénuji svym badatelskym aktivitdm (kompetence vedouciho katedry).
g) Vsystému hodnoceni dlouhodobé a cilené spolupracovat s vedoucimi kateder/Vyuzit dobré pfipravy pravidel
a podkladt pro hodnoceni a zacit pracovat s vedoucimi kateder i jednotlivci
h) Aktualizace naplni prace - vyjasnéni, co se od koho ocekava — nejen kolik ma publikovat, ale jakou oblast ma
rozvijet: nejen ve vztahu k vlastni odbornosti, ale pfedevsim vzhledem k profilu fakulty a vzhledem k obortim,
na jejichz realizaci participuje.
i)  Nové opatreni o vysi osobniho hodnoceni v souvislosti s novym mzdovym predpisem JU
j)  Dusledné dokoncit revizi opatfeni dékana k persondlnim zaleZitostem.
k) Zajistit, aby se vsichni clenové kateder zapojili do vyzkumnych center nebo pracovali individuadlné na svych
badatelskych tématech, a to v souladu s tématy TF.
I) Stanovit plany prace pro vybrané pracovniky/vedouci kateder a provadét kontroly splnéni pracovnich ukolt
m) Nastavit kritéria vybéru novych zaméstnancl: schopnost vyucovat v cizim jazyce, flexibilita pedagogické
¢innosti, publika¢ni ¢innost, dosazené akademické tituly/hodnosti
n) Podpora rastu kvalifikacni struktury
3) Posileni systému a) Definovat potfebu garanci oborl a predmétt/pfedmétovych skupin . Harmonogram cinnosti 2016-2020 1,2,3 a, cd, 1
fizeni personalniho | b) Analyzovat miru napinéni této potfeby z hlediska kvalifikace a badatelské Einnosti stavajicich pracovnikd, | IIl. Analyza potfebnosti v oblasti garanci e
zabezpegeni vyuky identifikovat potencialné rizikovd mista, vytipovat klicové pracovniky pro jednotlivé obory, systemizovat obori/predméti/pfedmétovych skupin
pedagogické Uvazky a mista docent(l/profesord na katedrach Ill.  Persondlni audit
c)  Provést persondlni audit zabezpedeni vyuky s cilem dlouhodobého personalniho Fizeni/zajisténi fakultnich | IV. Aktualizované opatteni dékana o
oborl odpovédnostech garant(
d) Redefinovat role/odpovédnost garanta predmétu/pfedmétové skupiny a garanta oboru; dislednéjsi | V. Aktualizované naplné akademickych pracovniki
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provéazani pozadavku badatelské ¢innosti s funkci garanta predmétu/pfedmétové skupiny; disledné odlisovat | VI. Aktualizovana kritéria hodnoceni akademickych
lektory a odborné asistenty (podminkou je funkéné zadlenéni do badatelského profilu fakulty a provazani pracovnika (viz ,Personalistika)
pedagogické ¢innosti s ¢innosti badatelskou) VII. Aktualizované opatfeni dékana o zapojeni

e) V hodnoceni akademickych pracovnikl zménit vahy jednotlivych kritérii, aby primérny podil pedagogické student( do vyuky. Efektivnéjsi vyuzivani
¢innosti byl max. 50 %, (napfiklad redukci objemu ¢asu pripravy na vyuku ve prospéch casu vénovaného student( doktorského studia pro potreby fakulty.
publikacni ¢innosti: vyuka se realizuje v tom, v ¢em lidé badaji, tj. tematicka ptiprava se poji s publikacemi, ¢as | VIII. Aktualizované opatteni dékana o podminkach pro
pripravy na vyuku se redukuje na minimum nutné pro didaktickou transformaci obsahu); vyuku vybérovych prijimaci fizeni
predmétl nezafazenych na studijnich planech vyjmout z hodnoceni akademickych pracovnikli (ponechat | IX. Vytvoreny systém prace s externimi vyucujicimi a
bud'to jako CZV, nebo jako ,,dobrovolnickou ¢innost®). klinickymi pracovisti

f)  Zapojit doktorandy do vyuky/tutorovani/e-learningu/supervize praxi/ oponovani BP/ konzultace a opravovani
seminarnich praci apod.; do kritérii pfijimani doktorandl do prezenéniho studia vélenit potencialni
vyuZitelnost doktoranda pro participaci na vyuce; zahrnout povinnost participovat na vzdélavaci ¢innosti do
standardnich povinnosti (interniho) doktoranda;

g) Systematizovat prdci s externimi vyucujicimi (odborniky z praxe) a klinickymi pracovisti; do role garanta
predmétu/predmétové skupiny zaclenit aspekt rozvoje spoluprace s praxi (zaclefiovani odbornikl z praxe do
vyuky); vyjasnit roli oddéleni praxi, zda se jedna pouze o pracovisté ,provozni“, nebo o pracovisté
,rozvojové”, pfipadné je povérit timto rozvojovym Ukolem.

4) Zavedeni systému b)  Zredukovat celkovy objem kontaktni vyuky pfi zachovani potfebného pedagogického doprovazeni studentl | I.  Zavedeny systém Fizeni podpory uceni studentt 1,23 a,cd,
fizeni podpory (napt. blokova vyuka, spojovani vyuky PS a KS u méné pocetnych oborl u predmétd, kde to bude funkéni) Il.  Analyza proveditelnosti objemu kontaktni vyuky e
uéeni studentd c)  Provést analyzu nabizenych predmétd s ohledem na jejich rjéroky na materidlné-prostorové zabezpeceni; | Ill. Zredukovany objem kontaktni vyuky

ujasnéni si priorit vyuZivani prostor fakulty pro vyuku PS, KS, CZV IV. Analyza predmétl s ohledem na vyuZivani

d)  Provést inventuru dostupnosti didaktickych prostfedkl podporujicich uceni studentd (studijni literatura, prostor fakulty
studijni opory, e-learning apod.), mj. s ohledem na provazanost PS, KS a CZV a potencialni komercionalizaci | V. Harmonogram zlepSovéani materialniho
studijnich material(; nasledné zpracovat harmonogram zlepsovani tohoto zabezpedeni podle priorit zabezpeceni vyuky

e)  Zvysit systémovou podporu studentl KS pfi zachovani narokl studia (organizace studia, studijni opory) VI. Pocet noveé vzniklych studijnich opor

f) Provést revizi zapojeni studentl do préace na fakulté v ramci jednotlivych obord, kateder a vyzkumnych center | VII. Pocet studentl zapojenych do préce na fakulté
(pomocné sily, nadani Mgr. studenti na projektech, doktorandi jako pedagogicti asistenti) VIIl. Zvyseny pocet studentd hodnoticich pfi SHV

g) Zvysit miru participace studentl a absolventl na hodnoceni a zvySovani kvality vzdélavaci Cinnosti: | IX. Pocet zavedenych systémd hodnoceni a jejich
studentské hodnoceni vyuky, hodnoceni obord, hodnoceni zavérec¢nych zkousek, hodnoceni praxi, hodnoceni analyzy
vyuky a vystupl z u€eni z pohledu absolventl

5) Rozvoj a) Pripravit jasné zadani pro pripravovany projekt OPVV s cilem zajistit Centrum CZV véetné specializovanych I.  Podany projekt OP VVV na zalozeni ,Centra CZV“ 1 a,b,c

infrastruktury uteben pro praktické obory (viz synergie , Strategie CZV TF JU 2016-2020). Il.  Vznik ,Centra CZV“

b) Z pomoci projektli OP VVV pripravit nové a moderni zazemi odpovidajici aktualnim i budoucim vzdélavacim Ill.  Novy stavebni projekt
potfebam fakulty IV. Projekt na vybaveni u¢eben

c) Vytvorit upgrade existujiciho stavebniho projektu — zaroven analyzovat a vyhodnotit zdzemi pro vyuku v PS, V. Analyza vyuZziti prostor v letech 2016-2020
KS a CZV s ohledem na zmény v oborech/studijnich planech/poctech studentt/seskupeni kateder/umisténi
menzy

d) Upravy okoli fakulty ve spolupraci s JU a Biskupstvim ¢eskobudéjovickym

e) Priprava proveditelnosti rekonstrukce z hlediska nenaruseni vyuky/badatelské ¢innosti - ziskani zdzemi na

dobu rekonstrukce
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